Estatutos

AZUL AZUL S.A.

Constitucion. Azul Azul S.A. se constituyo por escritura publica del 15 de mayo de 2007 ante la
notario de Santiago sefiora Nancy de la Fuente Hernandez, cuyo extracto se inscribio el mismo 15 de
mayo de 2007 a fojas 19.275 nimero 14.063 del Registro de Comercio a cargo del Conservador de
Bienes Raices de Santiago, y se publico en el Diario Oficial el 17 de mayo de 2007.

La sociedad se inscribio en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros el 8
de junio de 2007 bajo el nimero 978.

Reformas. Sus estatutos han tenido las siguientes modificaciones: 1) reforma acordada en junta de
accionistas del 6 de agosto de 2007, cuya acta se redujo a escritura publica del 10 de septiembre de
2007 ante el notario de Santiago sefior Raul Ivan Perry Pefaur, con extracto inscrito el 13 de
septiembre de 2007 a fojas 38.487 numero 27.632 del Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Santiago. y publicado en el Diario Oficial el 26 de septiembre de 2007, reforma que
fuera ratificada, conforme a lo ordenado por la Superintendencia de Valores y Seguros, en junta de
accionistas del 16 de enero de 2008, cuya acta se redujo a escritura publica de la misma fecha ante el
mismo notario de Santiago sefior Perry Pefaur, con extracto inscrito el 29 de enero de 2008 a fojas
4.942 numero 3.422 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago, v
publicado en el Diario Oficial el 05 de febrero de 2008; 2) reforma acordada en junta de accionistas
del 25 de agosto de 2008, cuya acta se redujo a escritura publica del 26 de agosto de 2008 ante el
citado notario sefior Perry Pefaur, con extracto inscrito el 26 de agosto de 2008 a fojas 39.852 niimero
27.429 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago. y publicado en el
Diario Oficial de 28 de agosto de 2008, 3) reforma acordada en junta de accionistas del 2 de julio de
2013, cuya acta se redujo a escritura publica del 17 de julio de 2013 ante ¢l notario sefior Jaime
Bernales Larrain, con extracto inscrito el 29 de julio de 2013 a fojas 57.875 nimero 38.293 del
Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago, y publicado en el Diario Oficial
de 6 de agosto de 2013; 4) reforma acordada en junta de accionistas de fecha 4 de abril de 2014, cuya
acta se redujo a escritura publica de fecha 7 de abril de 2014, ante el notario sefior Sergio Carmona
Barrales. con extracto inscrito el 22 de abril de 2014 a fojas 28.968 numero 18.101 del Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago, y publicado en el Diario Oficial de 30 de
abril de 2014, 5) reforma acordada en junta extraordinaria de accionistas celebrada el 6 de abril de
2016, cuya acta se redujo a escritura publica otorgada el 6 de abril de 2016, en la notaria de Santiago
de don Patricio Zaldivar Mackenna, cuyo extracto se inscribio a Fs. 28.149 N° 15.690 del Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago del afio 2016, y se publicod en el Diario
Oficial de fecha 25 de abril de 2016, y 6) reforma acordada en junta extraordinaria de accionistas
celebrada el 21 de junio de 2016, cuya acta se redujo a escritura publica otorgada el 21 de junio de
2016, en la notaria de Santiago de don Patricio Zaldivar Mackenna, cuyo extracto se inscribio a Fs.
47.569 N° 26.037 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago del afio
2016, y se publicd en el Diario Oficial de fecha 7 de julio de 2016, en que se dejo sin efecto los
acuerdos de la junta extraordinaria celebrada el 6 de abril de 2016, y se acordd un aumento de capital
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ESTATUTOS REFUNDIDOS

ESTATUTOS DE AZUL AZUL S.A.
TITULO PRIMERO. Nombre, domicilio, duracion y objeto.

Articulo primero. Se constituye una sociedad anénima con el nombre y razon social de "Azul Azul
S.A.", la cual, para fines publicitarios, podra usar tambien los nombres de “Azul Azul” y “AAzul”.

Articulo segundo. El domicilio legal de |la sociedad es la ciudad de Santiago, sin perjuicio de los
domicilios especiales y de las agencias o sucursales que el directorio acuerde establecer en otras
localidades.

Articulo tercero. La duracion de la sociedad sera indefinida.

Articulo cuarto. La sociedad tiene por objeto organizar, producir, comercializar y participar en
actividades profesionales de entretencion y esparcimiento de caracter deportivo y recreacional, y en
otras relacionadas o derivadas de éstas, asi como en actividades formativas con contenido
deportivo. Para esta finalidad, podra prestar servicios de asesoria, apoyo, equipamiento y
consultoria de indole organizacional, de administracion y gestion de eventos y en otros ambitos y
especialidades de tal objeto.

Articulo quinto. La sociedad inscribira sus acciones en el Registro de Valores de la
Superintendencia de Valores y Seguros y no se acogera a las exenciones referidas en los incisos
tercero y cuarto del articulo tercero de la ley numero dieciocho mil cuarenta y cinco.

TITULO SEGUNDO. Capital y acciones.

Articulo sexto. El capital de la Sociedad es $22.670.272.381, dividido en 45.368.875 acciones, que
se distribuye en una accion preferida serie A, y en 45.368.874 acciones ordinarias serie B; todas
nominativas y sin valor nominal (a) La serie A consta de una accion, y tendrd, como Unica
preferencia, el derecho de elegir, por si sola, dos directores; preferencia que se mantendra por
treinta afios, contados desde el 25 de agosto de 2008; estableciéndose que el accionista de |a serie
A no podra celebrar ni mantener con otros accionistas pactos de cesién de la accién ni acuerdos de
actuacion conjunta, de especie alguna, ni podra entregar la accién en administracion a otros
accionistas o terceros, por lo que la preferencia se extinguira y la accién se transformara en
ordinaria si, desde el momento en que la accion de la serie A pertenezca a la Universidad de Chile,
la Universidad la perdiere o si entregare a un tercero alguna de las facultades de uso, goce o
disposicién sobre la accién, a cualquier titulo y por cualquier causa. (b) La serie B tendra derecho a
elegir nueve directores. (c) Vencido el plazo de la preferencia de la serie A o en los casos antes
sefialados en la misma letra a) anterior, las series A y B dejaran de existir, quedando todas las
acciones de una sola serie.

Articulo séptimo. Se llevara un registro de todos los accionistas, con anotacion del nimero de
acciones que cada uno posea. Solamente podran ejercer derechos de accionistas quienes se
encuentren inscritos en el registro. La forma de los titulos de las acciones, su emision, canje,
inutilizacién, extravio, reemplazo, cesion y demas circunstancias de los mismos, se regiran por lo
prescrito en la ley sobre sociedades andnimas y su reglamento.



TITULO TERCERO. De las juntas de accionistas.

Articulo octavo. Los accionistas se reuniran en juntas ordinarias o extraordinarias, en conformidad
a la ley. Las juntas ordinarias se celebraran una vez al afo, dentro del cuatrimestre siguiente a la
fecha del balance, para decidir respecto de las materias propias de su conocimiento, sin que sea
necesario sefialarlas en la respectiva citacion. Las juntas extraordinarias podran celebrarse en
cualquier tiempo, y deben ser especialmente convocadas al efecto cuando lo exijan las necesidades
sociales, para decidir respecto de cualquier materia que la ley o estos estatutos entreguen al
conocimiento de las juntas de accionistas y siempre que tales materias se sefalen en la citacion.

Articulo noveno. La citacion a junta de accionistas, ordinaria o extraordinaria, se hara por medio de
un aviso destacado que se publicara, a lo menos, por tres veces en dias distintos en el perioddico del
domicilio social que haya determinado la junta, y en la forma y condiciones que sefiale el reglamento
de la ley sobre sociedades anonimas. Debera, ademas, enviarse una citacion por correo a cada
accionista, con una anticipacion minima de quince dias respecto de la fecha de celebracion de la
junta, la que debera contener una referencia a las materias a ser tratadas en ella.

Articulo diez. Las juntas, tanto ordinarias como extraordinarias, se constituiran, en primera citacion,
con accionistas que representen, a lo menos, la mayoria absoluta de las acciones emitidas con
derecho a voto y, en segunda citacion, con las que se encuentren presentes o representadas,
cualquiera sea su numero. Los avisos para la segunda citacion solo podran publicarse una vez que
hubiere fracasado la junta a efectuarse en primera citacién y, en todo caso, la nueva junta debera
ser citada para celebrarse dentro de los cuarenta y cinco dias siguientes a la fecha fijada para la
junta no efectuada.

Articulo once. No obstante, podran celebrarse validamente aquellas juntas a las que concurra la
totalidad de las acciones emitidas con derecho a voto, aun cuando no se hubieren cumplido las
formalidades requeridas para su citacion.

Articulo doce. Solamente podran participar en las juntas y ejercer sus derechos de voz y voto los
titulares de acciones inscritas en el registro de accionistas con cinco dias habiles de anticipacion a
aquel en que haya de celebrarse la respectiva junta. Los accionistas podran hacerse representar en
las juntas por otra persona, sea o no accionista. El poder debera constar por escrito en la forma y
condiciones que establezca la ley y su reglamento. La calificacién de los poderes se efectuara en la
forma que prescriba la ley y su reglamento. Los concurrentes a las juntas de accionistas firmaran
una hoja de asistencia, en la que se indicara, a continuacioén de cada firma, el nimero de acciones
gue el firmante posea, el numero de las que represente y el nombre del representado.

Articulo trece. Cada accionista tendra derecho a un voto por cada accion que posea o represente.
En las elecciones que se efectien en las juntas, los accionistas podran acumular o distribuir sus
votos como lo estimen conveniente.

Articulo catorce. Los acuerdos de la juntas se adoptaran por la mayoria absoluta de las acciones
presentes o representadas con derecho a voto, excepto los casos en que la ley o el presente
estatuto exija una mayoria especial superior.

Articulo quince. Requerira el voto conforme del setenta y cinco por ciento de las acciones emitidas
con derecho a voto cualquiera modificacion a las normas establecidas en el articulo cuarto, relativo
al objeto social. Requerira el voto conforme del noventa por ciento de las acciones emitidas con
derecho a voto toda modificacion al articulo quinto, relativo a la completa apertura de la sociedad.
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Articulo dieciséis. Las juntas seran convocadas por el directorio de la sociedad. El directorio
debera convocar: uno) a junta ordinaria, con el fin de conocer de todos los asuntos de su
competencia; dos) a junta extraordinaria, siempre que, a su juicio, los intereses de la sociedad lo
justifiquen; tres) a junta ordinaria o extraordinaria, segun sea el caso, cuando asi lo soliciten
accionistas que representen, a lo menos, el diez por ciento de las acciones emitidas con derecho a
voto, o, en el caso del inciso noveno del articulo cuarenta y cuatro de la ley numero dieciocho mil
cuarenta y seis, lo soliciten accionistas que representen, al menos, un cinco por ciento de las
acciones emitidas con derecho a voto, expresando la respectiva solicitud, en todos los casos de
este numero tres, los asuntos a tratar, y cuatro) a junta ordinaria o extraordinaria, segun sea el caso,
cuando asi lo requiera la Superintendencia de Valores y Seguros, sin perjuicio de su atribuciéon de
convocarlas directamente. Las juntas convocadas en virtud de la solicitud de accionistas o de la
Superintendencia, deberan celebrarse dentro del plazo de treinta dias a contar de la fecha de la
respectiva solicitud.

Articulo diecisiete. Son materia de junta ordinaria: uno) el examen de la situacion de la sociedad y
de los informes de los fiscalizadores de la administracion, y la aprobacion o rechazo de la memoria,
del balance, de los estados y demostraciones financieras presentados por el directorio o
liquidadores de la sociedad; dos) la distribucién de las utilidades de cada ejercicio y, en especial, el
reparto de dividendos; tres) la eleccién y la revocacion de los miembros del directorio, de los
liquidadores y de los fiscalizadores de la administracion; cuatro) la fijacion de la remuneracién del
directorio, y cinco) cualquier otro asunto relacionado con los intereses y marcha de la sociedad, con
excepcion de aquellos que deban ser tratados en junta extraordinaria de accionistas, en
conformidad a la ley o estos estatutos.

Articulo dieciocho. Son materia de junta extraordinaria: uno) la disolucién de la sociedad; dos) la
transformacion, fusion o division de la sociedad y la reforma de sus estatutos; tres) la emision de
bonos o debentures convertibles en acciones; cuatro) la enajenacién de un cincuenta por ciento o
mas del activo de la sociedad, y la formulacion o modificacion de un plan de negocios que considere
la enajenaciéon de activos por un monto superior al cincuenta por ciento del activo, en los términos
del numero nueve del articulo sesenta y siete de la ley numero dieciocho mil cuarenta y seis; cinco)
la enajenacién del cincuenta por ciento o mas del pasivo de la sociedad; seis) el otorgamiento de
garantias reales o personales para caucionar obligaciones de terceros, excepto si éstos fueren
sociedades filiales, en cuyo caso la aprobacion del directorio sera suficiente: siete) las demas
materias que, por ley o por el presente estatuto, correspondan a su conocimiento o a la competencia
de las juntas de accionistas. Las materias sefialadas en los numeros uno, dos, tres, cuatro y cinco
so6lo podran acordarse en juntas celebradas ante notario publico, el que debera certificar que el acta
es expresion fiel de lo ocurrido y acordado en la reunién.

Articulo diecinueve. La junta de accionistas designara auditores externos independientes con el
objeto de examinar la contabilidad, inventario, balance y otros estados financieros de la sociedad,
con la obligacion de informar por escrito, con quince dias de anticipacién, a lo menos, a la préxima
junta ordinaria de accionistas sobre el cumplimiento de su mandato.

Articulo veinte. De las deliberaciones y acuerdos de las juntas, se dejara constancia en un libro
especial de actas, que sera llevado por el secretario del directorio. Estas actas seran firmadas por el
presidente, por el secretario, o por los que hagan sus veces, respectivamente, y por tres de los
accionistas asistentes elegidos por la junta, o por todos los accionistas asistentes si éstos fueren
menos de tres. Sélo por consentimiento unanime de los asistentes, podra omitirse del acta la
constancia de un hecho ocurrido en la junta. El acta se entendera aprobada desde el momento de
su firma por las personas indicadas, a partir del cual podran llevarse a efecto los acuerdos de que



dé cuenta.
TITULO CUARTO. De la administracion.

Articulo veintiuno. La sociedad sera administrada por un directorio compuesto de once directores,
que no requeriran ser accionistas de la sociedad. Los directores se elegiran por los accionistas,
resultando elegidas las personas que, en una misma y Unica votacion, obtengan el mayor numero
de votos hasta completar el nimero de personas que corresponde elegir, y sin perjuicio de que, por
acuerdo unanime de los accionistas presentes o representados con derecho a voto, podra omitirse
la votacién y procederse a una eleccion por aclamacién. Todas estas elecciones se efectuaran en
junta de accionistas, para un periodo de tres afos, al final del cual el directorio debera renovarse
totalmente, pudiendo sus miembros ser reelegidos indefinidamente.

Articulo veintidés. El acta que dé cuenta de la eleccidn de los directores expresara la designacion
de todos los accionistas asistentes o representados, con especificacion del numero de acciones por
el cual cada uno haya votado, por si 0 en representacion, con constancia del resultado general de la
votacion.

Articulo veintitrés. En caso de muerte, renuncia, quiebra, incompatibilidad o limitacién de cargos u
otra imposibilidad que incapacite a un director para desempenar sus funciones o lo haga cesar en
ellas, debera procederse a la renovacion total del directorio en la proxima junta ordinaria de
accionistas que deba celebrar la sociedad y, en el intertanto, el directorio podra nombrar un
reemplazante: Si la circunstancia que provoque la vacancia del cargo afectare a un director elegido
por la serie A, el nombramiento se hara por la mayoria absoluta de los directores en ejercicio, dentro
de la cual se requerira el voto conforme del otro director elegido por la serie A, y debera recaer en
una persona representativa del titular de la accién de esa serie; si la vacancia afectare a ambos
directores elegidos por la serie A, el o los reemplazantes seran, asimismo, personas representativas
del titular de la accion de esa serie y elegidos por la mayoria absoluta de los directores en ejercicio.

Articulo veinticuatro. En la primera reunion luego de su eleccion por la junta de accionistas, el
directorio elegira de su seno un presidente y un vicepresidente. Actuara de ministro de fe el gerente
general de la sociedad o la persona que sirva el cargo de secretario del directorio o la persona que
el directorio designe especialmente para actuar como ministro de fe.

Articulo veinticinco. Las funciones de director no son delegables y se ejercen colectivamente en
sala legalmente constituida. El quérum de sesién sera de la mayoria absoluta del numero total de
directores establecido en los estatutos. Los acuerdos del directorio se adoptaran con el voto
favorable de la mayoria de los directores asistentes, excepto los acuerdos que, segun la ley o estos
estatutos, requieran de una mayoria superior. En caso de empate, decidira el voto de quien presida
la sesion.

Articulo veintiséis. Las sesiones de directorio seran ordinarias o extraordinarias. De las primeras,
habra una sesion mensual, a lo menos, que se celebraran en los dias y horas prefijados por el
directorio, sin previa citacion. Las segundas se celebraran en cualquiera otra oportunidad que se
sefiale en citacion escrita previa del presidente, cuando lo decida por si o sea requerido por la
mayoria absoluta de los directores o, previa calificacion que el presidente haga de la necesidad de
la reunién, a solicitud de uno o mas directores. Podran celebrarse validamente las sesiones de
directorio a las cuales concurra el total de sus miembros, sin necesidad de comunicacion previa. En
las sesiones extraordinarias soélo podra tratarse aquellos asuntos que especificamente se sefalen
en la convocatoria. La citacion a sesiones extraordinarias se practicara mediante carta certificada
despachada a cada uno de los directores, a lo menos con tres dias de anticipacion a su celebracion;



plazo que podra reducirse a veinticuatro horas de anticipacion si la carta fuere entregada
personalmente al director por un notario publico. Si las normas aplicables a la sociedad permitieren
practicar la citacion a los directores bajo formas mas expeditas, como medio electronico o fax a la
direccion hecha registrar por el director respectivo ante el secretario del directorio, seran validas
esas formas. Se entendera que participan en una sesion aquellos directores que, a pesar de no
encontrarse presentes, estén comunicados, simultanea y permanentemente, a través de medio
tecnologico autorizado por la Superintendencia de Valores y Seguros. De las deliberaciones y
acuerdos del directorio, se dejara constancia en un libro especial de actas, que sera firmado en
cada oportunidad por los directores que hubieran concurrido a la sesion. Si alguno de ellos falleciere
o se imposibilitare por cualquier causa para firmar el acta correspondiente, se dejara constancia, al
pie de la misma, de la respectiva circunstancia de impedimento. El acta se entendera aprobada
desde el momento en que se encuentre firmada por las personas antes sefaladas, a partir de lo
cual podran llevarse a efecto los acuerdos adoptados en la sesion respectiva.

Articulo veintisiete. La sociedad soélo podra celebrar actos o contratos en los que uno o mas
directores tengan interés por si 0 como representantes de otra persona, cuando dichas operaciones
sean conocidas y aprobadas previamente por el directorio y se ajusten a condiciones de equidad
similares a las que habitualmente prevalecen en el mercado. En las actas, se hara constar las
deliberaciones para aprobar los términos y condiciones de los respectivos actos o contratos. Los
acuerdos que al respecto adopte el directorio seran dados a conocer en la préxima junta de
accionistas por el que la presida, debiendo hacerse mencion de esta materia en su citacion. Sin
perjuicio de lo anterior, los directores que en una operacion tuvieren interés personal, o como
representante de otra persona, deberan comunicarlo a los demas directores o abstenerse de toda
deliberacion sobre dicha operacion.

Articulo veintiocho. Todos los actos o contratos que la sociedad celebre con sus accionistas
mayoritarios, sus directores o ejecutivos, o con personas relacionadas con éstos, deberan ser
previamente aprobados por un numero de directores que representen, al menos, dos tercios del
numero total de directores establecido en los estatutos, y constar en el acta correspondiente, sin
perjuicio de lo dispuesto en el articulo cuarenta y cuatro de la ley numero dieciocho mil cuarenta y
seis y en las demas disposiciones pertinentes del mismo cuerpo legal o su reglamento, respecto de
los directores.

Articulo veintinueve. El director que quisiere salvar su responsabilidad por algun acto o acuerdo
del directorio debera hacer constar en el acta su oposicion, de la cual el presidente debera dar
cuenta en la junta ordinaria de accionistas mas préxima.

Articulo treinta. Los directores seran remunerados por sus funciones, en la cuantia que la junta
ordinaria de accionistas fije anualmente. Lo anterior no obsta al derecho del directorio de acordar
remuneraciones a un director con sujecion al articulo treinta y tres de la ley nimero dieciocho mil
cuarenta y seis, por el desempefio de cualquier otro cargo, comision, servicio o trabajo que se le
haya asignado y que sea distinto a las funciones de director.

Articulo treinta y uno. Para el cumplimiento del objeto social, circunstancia que no sera necesaria
acreditar ante terceros, el directorio tendra la representacion judicial y extrajudicial de la sociedad, y
estara investido de todas las facultades de administracion y disposicidén que la ley o estos estatutos
no establezcan como privativas de junta de accionistas, sin que sea necesario otorgarle poder
alguno, inclusive para aquellos actos o contratos respecto de los cuales las leyes exijan esta
circunstancia; todo lo cual se entiende sin perjuicio de la representacion judicial que corresponde al
gerente general de la sociedad.
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Articulo treinta y dos. El presidente lo sera del directorio, de las juntas de accionistas y de la
sociedad. Le corresponde especialmente: uno) presidir las reuniones del directorio y de las juntas de
accionistas;; dos) convocar a sesiones al directorio, cuando lo juzgue necesario o deba hacerlo
conforme al articulo veintiséis, asi como a las juntas de accionistas, cuando lo acuerde el directorio
o lo pida el nimero competente de accionistas o lo ordene la Superintendencia de Valores y
Seguros; tres) cumplir y hacer cumplir las prescripciones estatutarias y las resoluciones de la junta
de accionistas y las del directorio, y cuatro) adoptar, en caso de urgencia, en que no sea posible
reunir al directorio, todas las medidas qua sean necesarias a los intereses de |la sociedad, debiendo
reunir y dar cuenta al directorio a la mayor brevedad posible. En caso de ausencia o imposibilidad
del presidente, lo que no sera necesario acreditar a terceros, sera reemplazado por el
vicepresidente y, en ausencia de éste, lo que tampoco sera necesario acreditar a terceros, por la
persona que designe el directorio o la junta de accionistas, segun el caso.

Articulo treinta y tres. El directorio podra delegar parte de sus facultades en los gerentes,
subgerentes o abogados de la sociedad, asi como en el presidente, en un director o en una
comision de directores y, para objetos especialmente determinados, en otras personas.

Articulo treinta y tres bis. Existiran dos comisiones permanentes de directores que se
denominaran: (i) Comision Futbol Profesional y (ii) Comisién Futbol Formativo; las que estaran
integradas por un minimo de 5 directores, que seran designados por el directorio, en la primera
sesion luego de su eleccion, pudiendo integrase a ellas, ademas, el presidente del directorio por
derecho propio. Sera responsabilidad del directorio, establecer las normas de funcionamiento,
periodicidad de las reuniones y ambitos de accion de cada una de estas comisiones, las que, en
todo caso, seran de caracter consultivo. No obstante los integrantes titulares, a las sesiones de
estas comisiones podran asistir todos los directores.

Articulo treinta y cuatro. El directorio designara un gerente general, mediante acuerdo adoptado
con el voto conforme de la mayoria absoluta del total de sus miembros. El gerente general estara
premunido de todas las facultades y obligaciones propias de un factor de comercio y de todas
aquellas que establece la ley y le confiera expresamente el directorio. Sin que la relacién siguiente
sea taxativa, el gerente general tendra las siguientes facultades y obligaciones: uno) velar por el
cumplimiento de las leyes, de estos estatutos y de los reglamentos internos que dicte el directorio, y
cumplir las resoluciones de éste y las de las juntas de accionistas; dos) cautelar los bienes y fondos
de la sociedad; tres) suscribir todos los documentos publicos y privados que deba otorgar la
sociedad, cuando expresamente no se hubiere designado a otra persona para hacerlo; cuatro)
representar judicialmente a la sociedad, en conformidad a lo prescrito en ambos incisos del articulo
séptimo del Codigo de Procedimiento Civil, cinco) nombrar y remover al personal de empleados en
la forma que establezca el reglamento respectivo, fijar sus remuneraciones y vigilar su conducta;
seis) velar por que la contabilidad se lleve puntual y ordenadamente; siete) participar con derecho a
voz en las sesiones de directorio, respondiendo con los miembros de él de todos los acuerdos
perjudiciales para la sociedad y los accionistas, cuando no constare su opinién contraria en el acta,
y ocho) ejercer las demas funciones que le confieren estos estatutos y las que el directorio estime
conveniente confiarle. El cargo de gerente general es incompatible con el de presidente, director,
auditor o contador de la sociedad.

Articulo treinta y cinco. Todo nombramiento, vacancia o reemplazo que se produzca en los cargos
de presidente, vicepresidente, director y gerente general debera ser comunicado a la
Superintendencia de Valores y Seguros.

Articulo treinta y seis. El directorio podra ser revocado en su totalidad antes de la expiracion de su
mandato, por acuerdo de la junta ordinaria o extraordinaria de accionistas y, en tal caso, la misma



junta debera elegir nuevo directorio.

Articulo treinta y siete. La sociedad llevara un registro publico indicativo de sus directores,
presidentes, vicepresidentes, ejecutivos principales o liquidadores, con especificacion de las fechas
de iniciacion y término de sus funciones.

TITULO QUINTO. Balance y distribucion de utilidades.

Articulo treinta y ocho. Al treinta y uno de diciembre de cada afio, se cerrara el ejercicio y se
practicara un balance general de las operaciones y del activo y pasivo de la sociedad. El balance
debera expresar el nuevo valor del capital de la sociedad y de las acciones, en conformidad a las
disposiciones legales.

Articulo treinta y nueve. El directorio debera presentar a la consideracion de la junta ordinaria de
accionistas una memoria razonada acerca de la situaciéon de la sociedad en el ultimo ejercicio,
acompanada del balance general, del estado de ganancias y perdidas y del informe que al respecto
presenten los auditores externos. Todos estos documentos deberan reflejar con claridad la situacion
patrimonial de la sociedad al cierre del respectivo ejercicio. En fecha no posterior a la del primer
aviso de la convocatoria a junta ordinaria, el directorio debera enviar a cada uno de los accionistas
inscritos en el respectivo registro, una copia del balance y de la memoria de la sociedad, incluyendo
el dictamen de los fiscalizadores y sus notas respectivas. Lo anterior no obsta a la aplicacion de las
normas legales relativas a la forma y procedimiento de entrega y distribucion de estos documentos
en consideracion a un gran numero de accionistas de la sociedad. Si el balance general y el estado
de ganancias y perdidas fueren modificados por la junta, las modificaciones, en lo pertinente, se
enviaran a los accionistas dentro de los quince dias siguientes a la fecha de la junta. El balance
general, estado de ganancias y pérdidas, debidamente auditados, y otras informaciones que
determine la Superintendencia de Valores y Seguros, se publicaran por una sola vez en un diario de
amplia circulacion en el lugar del domicilio social, con no menos de diez ni mas de veinte dias de
anticipacion a la fecha en que se celebre la junta que se pronunciara sobre los mismos. Estos
documentos deberan presentarse dentro de ese mismo plazo a la referida Superintendencia, en el
numero de ejemplares que ésta determine. Si el balance y cuentas de ganancias y pérdidas fueren
alterados por la junta, las modificaciones se publicaran en el mismo diario en que se hubieren
publicado dichos documentos, dentro de los quince dias siguientes a la fecha de la junta. La
memoria, balance, inventario, actas, libros e informes de los fiscalizadores deberan estar a
disposicion de los accionistas para su examen en la oficina de la administracion de la sociedad
durante los quince dias anteriores a la fecha indicada para la junta; durante cuyo periodo los
accionistas tendran el derecho de examinar iguales antecedentes de las sociedades filiales, en la
forma, plazo y condiciones que sefale el reglamento. Una lista de accionistas con indicaciéon de su
domicilio y numero de acciones, debidamente actualizada, se mantendra a disposicion de los
accionistas en la sede social.

Articulo cuarenta. Salvo acuerdo diferente de la junta ordinaria de accionistas, adoptado por la
unanimidad de las acciones emitidas, debera distribuirse anualmente a los accionistas, a prorrata de
sus acciones, como dividendo en dinero, a lo menos, el treinta por ciento de las utilidades liquidas
de cada ejercicio.

Articulo cuarenta y uno. Los dividendos se pagaran exclusivamente con cargo a las utilidades
liquidas del ejercicio respectivo, o de las retenidas provenientes de balances aprobados por la junta
de accionistas. Las utilidades de un ejercicio seran destinadas, en primer lugar, a absorber las
pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores. Si hubiere pérdidas en un ejercicio, éstas seran
absorbidas con las utilidades retenidas que hubiere.
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Articulo cuarenta y dos. El directorio esta facultado, bajo la responsabilidad personal de los
directores que concurran al acuerdo respectivo, para distribuir dividendos provisionales durante el
ejercicio con cargo a las utilidades del mismo, siempre que no hubiere pérdidas acumuladas.

TITULO SEXTO. Solucién de controversias.

Articulo cuarenta y tres. Las dificultades que puedan suscitarse entre los accionistas en su calidad
de tales, o entre éstos y la sociedad o sus administradores, con motivo de la interpretacion o
aplicacion de estos estatutos, durante la vigencia de la sociedad o durante su liquidacion, seran
resueltas por un arbitro mixto, arbitrador en el procedimiento y de derecho en cuanto al fallo,
designado de comun acuerdo por las partes. A falta de acuerdo dentro del término de treinta dias
contados desde el requerimiento escrito de cualquiera de las partes a la otra para someter una
diferencia a arbitraje, el arbitro mixto sera designado por el Centro de Arbitraje de la Camara de
Comercio de Santiago, A.G., al cual las partes confieren poder irrevocable, a fin de que, a solicitud
de cualquiera de ellas, designe al arbitro de entre los integrantes de su cuerpo arbitral. En todos los
casos, el asunto sera de unica instancia y el arbitro mixto contara con todas las facultades
necesarias para resolver toda cuestion relacionada con su jurisdiccion y competencia, y su
sentencia no sera susceptible de recurso alguno, a los que las partes renuncian expresamente.

TITULO SEPTIMO. Disolucion y liquidacion.

Articulo cuarenta y cuatro. La sociedad se disolvera por las causales previstas en el articulo
ciento tres de la ley numero dieciocho mil cuarenta y seis que le fueren aplicables. En caso de
producirse una causal de disolucién o si la disolucion fuere acordada anticipadamente en los
términos legales y procediere la liquidacion de la sociedad, ésta sera practicada por una comision
liquidadora formada, salvo acuerdo distinto adoptado unanimemente por las acciones emitidas con
derecho a voto, por tres miembros elegidos por la junta de accionistas, en la misma forma de
eleccion de los directores de la sociedad. La junta determinara las facultades, obligaciones,
remuneraciones y plazo para el cumplimiento de la funcién de la comision. La comision liquidadora
elegira un presidente de entre sus miembros, quien tendra |la representacion judicial y extrajudicial
de la sociedad en liquidacion.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS.

Articulo primero transitorio. El| capital social, ascendente a $ 22.670.272.583, dividido en
45.368.875 acciones, se ha enterado y pagado y se enterara y pagara, de la siguiente forma: con la
suma $15.369.975.458, representada por una accion serie A y 32.520.029 acciones serie B
totalmente suscritas y pagadas con anterioridad a esta fecha, y que incluye la capitalizacién de la
cuenta “prima de emision” correspondiente al mayor valor en la venta y colocacion de acciones
efectuada con anterioridad a la junta de fecha 21 de junio de 2016, y b) con $7.300.297.125
representativo de 8.848.845 acciones serie B, que corresponde al aumento de capital acordado en
la junta extraordinaria de accionistas celebrada con fecha 21 de junio de 2016, el que se debera
enterar y pagar en el plazo de 3 afios a contar de la fecha de la junta, en los términos acordados.

Articulo segundo transitorio. (Perdio vigencia).
Articulo tercero transitorio. Se designa auditores externos de la sociedad para el primer ejercicio

a la firma Auditores Humphreys. (Nota: La junta ordinaria de abril de 2014 designé a la firma Humphreys & Cia.
Auditores & Consultores para el ejercicio 2016).
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Articulo cuarto transitorio. Mientras la junta de accionistas no adopte otro acuerdo, las citaciones
a juntas generales de accionistas se publicaran en el diario Estrategia, de Santiago. (Nota: La junta
ordinaria de abril de 2016 designé a los diarios El Mercurio, de Santiago y Las Ultimas Noticias).

Articulo quinto transitorio. Sin perjuicio de las facultades que corresponden al directorio y al
gerente general, se confiere poder especial a los sefiores Julio Alfonso Abarca Mufoz, rol Unico
tributario numero diez millones doscientos tres mil seiscientos veinticuatro guion siete, y Cristian
Venegas Oehlmann, rol unico tributario numero trece millones doscientos setenta mil setecientos
setenta y nueve guion cero, para que, actuando uno cualquiera de ellos, indistintamente, efectue, en
representacion de la sociedad, todos los tramites, presentaciones y demas gestiones que sean
necesarios con el objeto de permitir el funcionamiento de ésta, especialmente, y sin que ello importe
limitacién, para que efectue la presentacion para la iniciacién de actividades, solicite la inscripcion y
la obtencion del rol unico tributario, patentes municipales y cualquier otra autorizacion que sea
procedente, sea ante el Servicio de Impuestos Internos, municipalidades o cualquier otro érgano,
pudiendo efectuar y firmar todas las solicitudes, tramites, declaraciones y presentaciones que sean
necesarias, incluso para ser notificados por ese Servicio y esas entidades a nombre de la sociedad.
Respecto del Servicio de Impuestos Internos, el poder conferido sélo se extinguira una vez que se
haya dado comunicacion expresa en tal sentido por parte de la sociedad mandante al Servicio.

Articulo sexto transitorio. (Perdi6 vigencia).

Articulo séptimo transitorio. (Perdio vigencia).

CERTIFICADO

Certifico que el presente documento contiene el texto actualizado y vigente de los estatutos
de Azul Azul S.A., texto que consta de 10 paginas.

Santiago, 7 de julio de 2016.

Eduardo Alamos Aguirre
Gerente General

10



